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RESUMO

A pandemia de COVID-19 mudou a configuracédo de diversos processos, desde os mais simples
até os mais complexos, em suas diversas formas, em Vvarios setores. A reestruturacdo da
organizacdo escolar, principalmente na execucdo de seus curriculos por um modelo adequado
a realidade local, é um desafio para todas as instituicdes de ensino. Este trabalho tem o objetivo
de identificar os modelos utilizados no Ensino Remoto Emergencial (ERE) adotados nos
diversos campi do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) para os cursos técnicos integrados
ao ensino médio. Como instrumento para coleta de dados, utilizou-se questionario online
direcionado ao Diretor de Ensino do campus. Ao final, a analise das respostas apresentou uma
abordagem mista (qualitativa e quantitativa). Observou-se que o0 modelo ERE predominante no
IFMG foi a oferta simultanea de todas as disciplinas, com a disponibilizacdo dos seus contetidos
divididos em blocos. Conclui-se que a variedade dos modelos de ERE adotados pelos campi
evidencia o0 compromisso em buscar o modelo que melhor atendesse a comunidade escolar,
dentro dos limites e das possibilidades da equipe e dos estudantes, mantendo 0 compromisso
em zelar pela qualidade do ensino.

Palavras-chave: Instituto Federal. Ensino Técnico Integrado. Ensino Remoto Emergencial.

EMERGENCY REMOTE TEACHING: CHALLENGES FOR SCHOOL
MANAGEMENT

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic changed the configuration of many processes, from the simplest to
the most complex, in their various forms in various sectors. The restructuring of the school
organization, mainly in the execution of its curriculum according to a model adequate to the
local reality, is a challenge for all educational institutions. This work aims to identify the models
used in Emergency Remote Teaching adopted in the various campuses of the Federal Institute
of Minas Gerais (IFMG) for technical courses integrated with high school. An online
questionnaire directed to the Campus Education Director was used as an instrument for data
collection. At the end, the analysis of the responses presented a mixed approach (qualitative
and quantitative). It was observed that the predominant ERE model at the IFMG was the
simultaneous offer of all subjects, with the availability of their contents divided into blocks. It
is concluded that the variety of ERE models adopted by the campuses shows the commitment
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to seek the model that best served the school community, within the limits and possibilities of
staff and students, maintaining the commitment to ensuring the quality of education.

Keywords: Federal Institute. Integrated Technical Education. Emergency Remote Teaching.

1 INTRODUCAO

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) decretou, no dia 30 de janeiro de 2020,
emergéncia em satde plblica de importancia mundial (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA
DA SAUDE, 2020a) e, posteriormente, o governo brasileiro editou a Lei no 13.979, de 6 de
fevereiro deste ano, com o objetivo de apresentar medidas de enfrentamento a emergéncia
publica (BRASIL, 2020f).

No dia 11 de mar¢co do mesmo ano, a OMS declarou que a doenca causada pelo SaRS-
CoV-2 se caracterizava como uma pandemia (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA
SAUDE, 2020b) e diante disso, 0 Ministério da Sadde brasileiro publicou a Portaria n° 356, em
11 de margo de 2020, estabelecendo medidas de enfrentamento, de carater emergencial, na
salde publica. A portaria apresentou medidas de isolamento social com o objetivo de evitar a
propagacao da infeccdo e transmissdo local do virus causador da Covid-19 (BRASIL, 2020e).
Ao final de marco, segundo a Organizagdo das Nac6es Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura - UNESCO (2020 apud VIEIRA; RICCI, 2020), havia cerca de 1,6 bilh&o de estudantes
afetados pelo fechamento de escolas em 191 paises; isso equivalia a 90,2% da populacao
estudantil mundial, cenario que, consequentemente, traria interrup¢es no desenvolvimento
escolar desses estudantes.

Nesse cenario de necessario distanciamento social em virtude da pandemia, volta a tona
as discussbes sobre a utilizacdo de tecnologias educacionais para execucdo das atividades
escolares ndo presenciais. Pasini, Carvalho e Almeida (2020, p. 2), afirmam que “a crise
sanitaria esta trazendo uma revolucdo pedagdgica para o ensino presencial, a mais forte desde
0 surgimento da tecnologia contemporanea de informagéo e de comunicag¢do”. Para a Fundagao
Carlos Chagas (2020), a garantia de que os estudantes ndo fossem prejudicados no processo de
escolarizacdo durante ae, com isso, evitar o aumento das desigualdades de oportunidades devem
ser tomadas como questdes de debate nacional. Segundo Moreira, Henrigques e Barros (2020),
as instituicbes de ensino foram obrigadas a implementar a virtualizacdo dos sistemas
educativos. Consequentemente, os professores tiveram que assumir novos papéis e, tiveram
ainda que se comunicar com os estudantes de formas com as quais ainda ndo estavam totalmente
habilitados.
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Em razéo da restricdo de aulas presenciais decorrente do isolamento social, o0 Ministério
da Educacdo (MEC) publicou em 17 de marco, a Portaria n° 343/2020, orientando para o
processo de substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais. Essa alteragéo teria
como duracéo a vigéncia da pandemia da Covid-19 (BRASIL, 2020b). Atento as diretivas dos
Orgdos superiores, no mesmo dia o Reitor do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) emitiu
a Portaria n° 358, que trata das medidas preventivas de enfrentamento da emergéncia de saude
publica. Em seu Art. 2°, ficou estabelecido que as aulas presenciais e os atendimentos ao publico
estariam suspensos por tempo indeterminado em todos os campi e reitoria daquela instituicdo
de ensino. Passados dois dias, 0 MEC publicou a Portaria n® 345 que alterou o Art. 1° da Portaria
n° 343, possibilitando que as instituicbes de ensino pudessem deliberar sobre a continuidade da
oferta de atividades académicas de forma remota (BRASIL, 2020c). Em junho, o MEC publicou
a Portaria n° 544 trazendo diretrizes mais claras para a substituicdo das aulas presenciais e
revogando as Portarias 343 e 345 (BRASIL, 2020d).

Em 20 de marco de 2020, as Pré-Reitorias de Ensino, Extensdo e Pesquisa, Inovacdo e
Pds-Graduacdo do IFMG publicaram um documento conjunto, a Instru¢cdo Normativa n°
02/2020 (IN-02), estabelecendo diretrizes no ambito da instituicdo, e buscando garantir a
continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse documento, houve a expressa
orientacdo para a possibilidade da continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
a critério de cada campus, desde que estas ocorressem de forma remota, e sem demandarem
infraestrutura fisica dos campi (INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2020a).

Muitas discussdes aconteceram nos campi e entre eles, envolvendo comissdes que
dialogaram com as Pré-Reitorias até que se chegasse ao entendimento de que seria preciso criar
um documento que padronizasse a oferta de atividades académicas no periodo pandémico.
Chamado de Ensino Remoto Emergencial (ERE) no ambito do IFMG, as Prd-Reitorias de
Ensino, Extensao e Pesquisa, Inovacdo e P0s-Graduacdo publicaram, conjuntamente, uma nova
instrucdo normativa, desta vez a Instrucdo Normativa n® 05 (IN-05), em 18 de junho de 2020,
complementando e alterando a IN-02, na qual constavam as diretrizes que todos os campi
deveriam respeitar a implementacdo do ERE (INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS,
2020b).

A IN-02 foi uma normatizacdo que permitiu a continuidade/retorno das aulas
presenciais por aulas que utilizassem meios e tecnologias da informacéo e comunicagéo (TIC).
Ou seja, ela garantiu um amparo legal para que alguns campi pudessem retomar as atividades
de aulas, desde que a disciplina ndo tivesse partes praticas que demandassem uso de

laboratorios. A IN-05 ja foi uma normatizacdo bem mais completa e detalhada que abriu vérias
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possibilidades, abrangendo diversos pontos como: atividades praticas, estudantes com
necessidades educacionais especificas, monitorias, TCC, avaliacGes, gestdo do ensino,
frequéncia, dentre outros. A IN-05 também delineou diversos pontos para criagdo e
implementacdo do ERE aos campi.

Um levantamento cronoldgico de adocdo dos campi ao ERE constatou que, apos a
publicacdo da IN-05, os campi que estavam com os calendarios suspensos (cerca de 83%)
iniciaram o planejamento para a retomada do ano letivo (alguns iniciando na ultima semana de
julho e outros na primeira semana de agosto), comprovando que esta instru¢do normativa deu
suporte a construcdo dos modelos de ERE nos campi e, consequentemente, para o
direcionamento do ensino remoto no IFMG.

Inicialmente, o ERE foi comparado e, em muitas ocasides, confundido com o Ensino a
Distancia (EaD). Entretanto, de acordo com Arruda (2020), o ERE se difere do EaD em sua
esséncia.

O autor aponta que a modalidade EaD é planejada para ser realizada de forma remota,
levando-se em consideracédo o perfil dos alunos e dos professores e 0 ERE, por sua vez, como
0 proprio nome diz, é uma modalidade emergencial em que os cursos sdo adaptados de forma
temporéria para atender a uma demanda especifica. Contribuindo com o debate, Joye, Moreira
e Rocha (2020) sdo mais enfaticos ao definirem o ERE. Segundo os autores, essa organizacdo
do ensino tem como principal objetivo fornecer acesso temporario dos contetidos para 0s
estudantes, minimizando assim, 0 impacto no processo de ensino em razao do isolamento social.

A ja citada IN-05 apresenta desde o fluxo de aprovacdo do ERE nos campi, bem como
diretrizes técnicas para a sua implementacdo. Como exemplos de diretrizes técnicas constantes
nesta normativa, podemos citar a obrigatoriedade de escolha do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), formato do material basico de estudos para o estudante e formato das
atividades avaliativas, bem como orientacdes especificas de como deve ser o tratamento aos
estudantes sem acesso a internet. Embora tenha se configurado como um documento norteador
nesse processo, a IN-05 resguardou a autonomia dos campi para, inclusive, ndo aderir ao ERE
e, caso optassem por aderir, permitiu que a comunidade escolar do campus buscasse se adequar
as orientacdes do documento ao modelo ERE, de acordo com a sua realidade local.

Com o objetivo de dar condigOes para que todos os estudantes pudessem ter acesso aos
materiais de estudo trabalhados no ERE, o IFMG publicou editais de auxilio digital, com
selecdo baseada em critérios socioecondmicos. Esses editais possuiam duas modalidades: (i)
tipo 1: auxilio de R$100,00 (cem reais) para a contratacdo de conexao de internet até o final do

ano de 2020 (objetivando permitir a realizacdo das atividades escolares); e (ii) Tipo 2: parcela
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unica de auxilio variando de R$600,00 (seiscentos reais) a R$1.200,00 (um mil e duzentos
reais), cujo objetivo foi permitir a aquisicdo de equipamento eletrénico (microcomputador ou
notebook).

Em recente estudo coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) intitulado “Resposta educacional a pandemia de COVID-
19 no Brasil”, com dados coletados na segunda fase do Censo Escolar 2020, apontou-se que
90,1% das escolas brasileiras haviam suspendido as atividades presenciais no ano de 2020,
sendo que na rede federal este percentual foi de 98,4%. Em 53% das escolas publicas brasileiras,
o calendario letivo de 2020 foi reorganizado, sendo observado uma meédia de 279 dias de
suspensdo de atividades presenciais nestas instituicdes. Os dados apontaram ainda que 98% das
escolas brasileiras optaram pela ado¢do de estratégias ndo presenciais de ensino (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2021).

Ainda segundo 0 mesmo estudo, a suspensdo das atividades presenciais fez com que 0s
professores investissem, como principal estratégia, na realizacdo de reunides virtuais para
planejamento, coordenagdo e monitoramento das atividades académicas. Seguiram-se outras
medidas, como a necessaria reorganizacao e/ou a adaptacdo dos planos de aula (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2021).

No ano de 2020, analisando os dados do estudo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2021) com recorte para as instituicdes da rede federal
que trabalham com a educacdo bésica (e dentre elas os Institutos Federais), observa-se que
62,2% delas organizaram treinamento junto aos pais e alunos para uso de métodos/materiais
dos programas de ensino ndo presencial (a média nacional ficou em 30,3%). Quanto a
disponibilizacdo de materiais de ensino-aprendizagem impressos (livros didaticos impressos,
apostilas, atividades em folha etc.) para retirada na escola pelos alunos ou responsaveis e/ou
entrega em domicilio, a rede federal teve indice de 63,3%, enquanto a média nacional ficou em
92,8%. Tais dados demonstram que a rede escolheu outras estratégias para a disponibilizacao
de materiais de estudo. De fato, quanto a disponibilizacdo de materiais de ensino-aprendizagem
na internet (videos, podcasts, publicacfes em redes sociais, plataformas virtuais, aplicativos
para celular), a rede federal obteve um indice de 98,6% (média nacional em 80,0%).

Estando o IFMG imerso neste cendrio de trabalho educacional em tempos de pandemia
da Covid-19, aprofundaremos a anélise da organizag&o das préaticas educacionais ofertadas pela
instituicdo por meio do ERE. O numero de campi e suas localiza¢des resultam em uma grande
diversidade cultural na comunidade académica do IFMG. Além das especificidades regionais,

existem diferencas socio-politico-culturais e administrativas entre os campi em relacdo ao ano
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de sua criacdo. Assim, existem unidades criadas ha muitas décadas e outras inauguradas ha
menos de dez anos. Considerando todas estas especificidades, este estudo tomou como hipotese
que, devido a essas diferencas, o IFMG trabalhou com diferentes organizagdes no ERE.

Este artigo apresenta e analisa estas diferentes organizacdes para o ERE adotados pelos
campi do IFMG, tomando como recorte temporal o periodo apds a publicacdo da IN-05, entre
28/09/2020 e 23/10/2020, e tendo como foco a (re)organizacdo dos calendarios académicos dos

cursos técnicos integrados de nivel médio.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na primeira fase, realizou-se uma andalise documental em manuais norteadores do ERE
construidos por dois campi do IFMG e, posteriormente, utilizou-se um questionario online, com
questdes fechadas e abertas, como instrumento para coleta de dados, sendo este Gltimo
direcionado ao Diretor de Ensino de todos os campi da instituicdo. Ao final, a analise das
respostas do questionario teve uma abordagem mista.

Segundo Johnson, Onwuegbuzie e Turner (2007), uma pesquisa na qual se utilizam
métodos mistos combina elementos de abordagem qualitativos e quantitativos. Paranhos et al.
(2016) ressalta que a utilizacdo de método de analise mista possibilita uma analise mais ampla,
unindo os beneficios de técnicas qualitativas e quantitativas. O método de analise mista foi
utilizado pelo fato de que alguns pardmetros dos modelos ERE sdo bem definidos, enquanto
outros precisam de uma interpretacdo das situacdes nao esperadas.

O locus da pesquisa foi o Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), autarquia
educacional composta atualmente por 18 campi distribuidos pelo interior do estado e tendo a
sua reitoria localizada em Belo Horizonte. A FIG. 1 apresenta essas unidades.
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Figura 1 - Unidades do IFMG.
Fonte: https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/o-que-e-o-ifmg. Acesso em: 10 nov. 2020.

Os participantes da pesquisa foram os diretores de ensino, abordados por meio de
questionario online, de participacdo voluntaria e tratamento coletivo dos dados, zelando pela
garantia do anonimato dos respectivos respondentes. O formulario, implementado via Google
Forms, apresentava perguntas relacionadas a forma como o ERE foi planejado, e como ele
estava sendo conduzido pelo campus naquele momento.

Vasconcellos e Guedes (2007) e Faleiros et al. (2016) apontam que séo vantagens das
pesquisas eletronicas: a rapidez do preenchimento, a interatividade, a facilidade de leitura, e
leva em consideracdo também o fato de se constituirem como uma forma econémica de coleta
de dados. Assim, a escolha do formulario eletrénico para a coleta de dados se mostrou uma
importante estratégia desta pesquisa, especialmente em um cenario pandémico que exige o
distanciamento social. Tal recurso, portanto, permitiu a coleta virtual das informac6es sem
interacdo fisica entre os pesquisadores e 0 voluntario da pesquisa.

O formulario foi construido a partir da leitura dos modelos de ERE adotados pelos campi
Sabaréa e Santa Luzia. Apds a comparacao desses modelos, foi possivel identificar as principais
e possiveis diferencas a serem adotadas pelos campi durante a construgdo do ERE, e quais as
categorias seriam mais potentes para identificar as especificidades dos demais campi na oferta
dessa nova organizagdo do ensino.

Guardando respeito as diretrizes para a organizacdo do ERE apresentadas na INO5 do
IFMG, os campi criaram seus préprios documentos norteadores, apresentando as diretrizes
locais para que 0s cursos seguissem determinados padrdes. Assim, 0s pesquisadores
consideraram importante colher respostas que trouxessem informagdes sobre:

1 —a forma de oferta das disciplinas no ERE.
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2 — a escolha dos campi pela manutencdo ou adequacdo da carga horaria semanal de
estudos no curso.

3 —a possivel emissao de orientaces sobre atividades assincronas e sincronas.

4 — a possivel orientagdo sobre diversificagdo de atividades pedagdgicas.

5 — o estabelecimento de limite de carga horaria semanal para as disciplinas.

6 — a possivel proposicao de metodologias de ensino inovadoras para o0 ERE.

7 — possiveis reunides periddicas para avaliacdo da conducdo do ERE no campus.

8 — discussdes periodicas nos campi sobre a possivel e/ou necesséria reformulacéo do
modelo proposto inicialmente para o ERE.

9 — o planejamento de estratégias para a divulgacdo do ERE as comunidades académica
e externa.

A partir destas categorias, definiu-se as perguntas que comporiam o formulério
eletronico, sendo esse enviado por e-mail aos Diretores de Ensino dos campi do IFMG no més
de setembro de 2020. O periodo escolhido coincidiu com o segundo més de implementacdo do
ERE na maioria dos campi. O formulério eletrénico foi composto por 17 questbes, mas, a
depender de algumas respostas dadas, perguntas adicionais poderiam ser oferecidas ao
respondente. As questdes foram divididas entre as nove categorias descritas acima, sendo quatro
perguntas para a primeira categoria, trés perguntas para a segunda categoria, duas perguntas
para a quinta, sexta e oitava categorias € uma pergunta para as demais categorias. Na
correspondéncia eletrdnica enviada aos participantes, constavam o convite formal para a
participacdo voluntaria na pesquisa e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
além do link que direcionava para o formulario eletrénico. Os diretores tiveram a liberdade de
delegar ao coordenador do curso técnico integrado a tarefa de preencher o formulario. A
préxima secao apresentara os dados colhidos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O formulario eletronico foi enviado aos e-mails das Diretorias de Ensino dos 18 campi
do IFMG, sendo que 15 diretores de ensino (cerca de 83%) responderam ao documento (ainda
que todas as unidades tivessem aderido ao ERE).

Usualmente, a oferta das disciplinas nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
IFMG ocorre de forma simultanea ao longo do ano letivo. Sendo esse ano letivo dividido em
trés trimestres. Assim, os alunos cursam todos os contetdos, simultaneamente, nas disciplinas

em gue estavam matriculados.
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Uma alternativa para a oferta simultanea € a disponibilizacdo de disciplinas de forma
sequencial, ou seja, algumas disciplinas iniciam ap0s o0 término de outras em um mesmo
trimestre. Nesse formato, as disciplinas sdo agrupadas em modulos inferiores aos trimestres.
Por exemplo, em um curso com dez disciplinas em que se escolhesse a oferta de dois modulos,
a oferta resultaria em grupos com cinco disciplinas, e que ocorreriam na metade do trimestre.

Para identificar se essa organizacao foi mantida ou alterada, a primeira pergunta do
questionario foi “No ERE, todas as disciplinas foram ofertadas simultaneamente?”.

Nas respostas, ficou evidente a existéncia das duas formas de organizagdo
(simultaneamente ou médulos) para a retomada das atividades letivas nas disciplinas em que o
estudante ja estava matriculado em marcgo de 2020, periodo no qual as atividades presenciais
foram interrompidas. Na analise da FIG. 2, nota-se que a maioria dos campi optou por dar
continuidade a todas as disciplinas ja iniciadas, com 73,3% (11) dos campi optando pela oferta
simultanea destas, enquanto apenas 27,7% (4) decidiram por organizad-las no formato de

modulos.

Organizacao das disciplinas - ERE

T3,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60, 0% ¥0,0% 80,0%

= Simultaneamente  sModulos

Figura 2 - Forma de disponibilizacdo das disciplinas.Fonte: Elaborada pelos autores.

Os campi que optaram por manter a oferta simultanea das disciplinas foram
direcionados a uma pergunta complementar, com o objetivo de identificar a forma como os
contetidos das disciplinas foram disponibilizados aos estudantes, sendo-lhes apresentadas as
opcoes “livremente, respeitando a carga hordria da disciplina” ou “em blocos”. Na primeira
opcéo, buscou-se identificar se os conteddos das disciplinas estavam sendo organizados pelo

professor, atento a ementa da disciplina, mas sem haver interrup¢es na sequéncia das aulas.
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Contudo, se organizado em blocos, 0 modelo envolveria a oferta simultanea das disciplinas,
mas haveria uma alternancia entre elas de maneira a formarem dois ou mais blocos; nesse
formato, enquanto uma ou mais disciplinas trabalhariam conceitos novos (sincrona e/ou
assincronamente), outro bloco de disciplinas trabalharia assincronamente, orientando
atividades de fixacdo, revisdo ou mesmo avaliativas. Durante o trimestre, esses blocos se
alternariam, até que todas as disciplinas cumprissem a carga horaria planejada para o ERE.
Conforme a FIG. 3, observa-se que a maioria dos campi (81,8%) escolheu disponibilizar
os conteudos em blocos de disciplinas. Esta escolha pode estar alicercada no entendimento da
equipe desses campi, de que a oferta em blocos reduziria a introducdo de conteidos novos em
uma semana e, consequentemente, os estudantes ficariam menos sobrecarregados. Este seria,
portanto, um fator importante para resguardar 0 sucesso no processo de ensino-aprendizagem e

evitar a evaséo.

Organizacao interna no modelo com ocorréncia
de todas as disciplinas simultaneas

81,8%

0,0% 10,0%  200%  230,0%  400%  500%  600%  70O%  300%  900%

m | ivre m Alterndncia entre conteddos novos e atividades

Figura 3 - Organizacdo das disciplinas ofertadas simultaneamente.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Por ser uma questdo subjetiva, ainda foi possivel verificar que muitos campi
disponibilizaram materiais para suporte ao estudo remoto dos estudantes, criaram féruns na
plataforma virtual para esclarecimento das duvidas, além de haver a recomendagdo aos
professores (de alguns campi) para que se organizassem encontros sincronos na semana de
introdugdo aos conteddos novos. Sobre a organizacdo dos blocos, e uma possivel
regulamentacéo para a divisdo de tempos e carga horéria entre conteudos e atividades nas
disciplinas, obteve-se como respostas a indicacdo de que os campi, sua maioria, adotaram a
mesma metodologia, alternando semanalmente a disponibilizagdo de novos conteudos e

atividades destinadas a fixagdo do conteudo e para as atividades avaliativas. Entre os campi que
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optaram por dar liberdade aos professores para seguirem seus planejamentos, constam como
recomendacdes a manutencdo e o respeito a carga horaria das disciplinas e aos horarios das
aulas.

Solicitou-se ao diretor de ensino para “Descrever resumidamente a quantidade de
disciplinas por bloco/médulo e duracéo desses modulos”, buscando subsidios para analisar as
especificidades no planejamento do ERE. Tendo a IN-05 dado autonomia aos campi para esse
planejamento, os quatro campi que optaram por utilizar blocos/maédulos de disciplinas criaram
suas proprias configuracdes, conforme exposto na TAB. 1.

Observa-se que os campi que criaram moddulos com trés ou quatro disciplinas
organizaram-nos com duracao inferior ao campus que criou bloco com sete disciplinas; isso se
deve ao fato de que a carga horaria do bloco € proporcional ao nimero de disciplinas e, assim,
quanto maior for o ndmero de disciplinas nos blocos, maior serd sua duracdo. H& uma

especificidade no campus 4, devido a reducéo de carga horaria dos cursos.

Tabela 1 - Organizacdo interna do ERE (para os campi que optaram para a oferta de médulos
de disciplinas)
Campus Numero de Duragao
Disciplinas/Médulo

1 3a4 2 a4 semanas
2 7 6 semanas
3 3 11 dias

4 Conjunto de disciplinas junto 3 meses

com um trabalho integrador
totalizando 20 h semanais*

* A distribuicdo das disciplinas e o nimero destas mudam de acordo com o curso técnico integrado ofertado pelo
campus, sendo que o projeto integrador é parte integrante do curriculo de todos os cursos e envolve disciplinas das
areas Ciéncias Humanas e Cadigos e Linguagens.

Fonte: Elaborada pelos autores.

A segunda secdo do questionario trouxe o questionamento “O curso (coordenacao e
colegiado) optou por aumento na carga horaria semanal?”. Como a Medida Provisoria n°
934/2020 da Presidéncia da Republica autorizou, em carater excepcional e devido a pandemia
da Covid-19, que as institui¢des de educacao basica flexibilizassem a quantidade de dias letivos
no ano escolar de 2020. Os calendarios académicos de muitos cursos técnicos integrados do
IFMG foram replanejados, respeitando-se a garantia do cumprimento da carga horaria minima

estabelecida no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos. E importante ressaltar ainda que a IN-
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05 estabelece como limite a oferta de até 40 horas semanais de estudo, e ndo ha indicacédo de
carga horaria semanal minima para a modalidade, sendo esta uma decisdo de cada campus.

A auséncia de minimo de dias letivos, e a alteracdo das aulas presenciais para a oferta
remota possibilitaram aos cursos reduzirem o semestre/ano letivo com o objetivo de recuperar
0 periodo em que as aulas estiveram suspensas. Contudo, ao se manter a carga horaria anual
original para o ano 2020, isso acarretaria um aumento da carga horaria semanal dos cursos
técnicos integrados. Outra possibilidade seria a retomada do calendario letivo com carga horéria
menor no ano 2020 e, nesse caso, a depender da carga horéria ja cumprida por cada turma do
curso, o periodo para integralizacdo da carga horaria minima poderia aumentar.

As respostas apontaram que 80% (12) dos campi mantiveram a carga horaria das turmas
nos cursos técnicos integrados no ano letivo 2020. Apenas um (1) campus (6,7%) respondeu
que no planejamento para a retomada do calendario académico no formato ERE, a equipe optou
pela reducdo da carga horaria semanal para 20 horas, conforme FIG. 4. Assim, pela leitura das
respostas (abertas) é possivel observar a preocupacdo dos gestores em evitar sobrecarga de

estudos aos estudantes.

Carga horaria semanal no ERE

6,7%

80,0%

Reducdo mManutencdo mAumento

Figura 4 - Planejamento da carga horaria semanal adotado no ERE.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Com foco nos campi (3) que decidiram aumentar a carga horaria semanal em seus cursos
técnicos integrados, o questionario Ihes perguntou o motivo dessa decisdo, sendo o principal
deles o de encurtar o calendério letivo e, consequentemente, regularizar o ano letivo de 2020.
Registrou-se, também, a preocupacdo em preparar os estudantes do terceiro ano para o Enem.

Ao serem questionados sobre o percentual do aumento da carga horaria semanal de estudos,
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identificou-se que este variou entre duas a dez horas/semanais, contudo sem extrapolar o limite
imposto pela IN-05. Na resposta de um dos campi, cada curso teve a autonomia para dosar esse
aumento, sendo que a carga horaria semanal dos cursos variou entre 16% a 24%.

Para o campus que optou pela reducéo da carga horaria semanal de estudos, é possivel
inferir que essa decisdo tenha amparo no entendimento da equipe quanto a iniciar 0 ensino
remoto com menor quantidade de atividades, a medida que se avalia ao longo do processo
(todos os campi apontaram estar fazendo reunides periodicas da equipe para avaliar o ERE).

Também era importante identificar se houve orientacdo a equipe docente para a
organizacdo das atividades pedagdgicas para 0 ERE. Com essa intencdo, foi-lhes perguntado:
“Houve orientacdo enviada aos docentes em relacéo as atividades assincronas e sincronas nas
disciplinas?”. Conforme IN-05, as atividades sdo classificadas em sincronas (professor e
estudantes se encontram virtualmente em horarios especificos pré-agendados) ou assincronas
(materiais de estudo ficam disponiveis para os estudantes e esses 0s acessam quando melhor
Ihes convier). Para essa questdo era aceita apenas uma marcacdo dentre: (i) N&o ter atividades
sincronas; (ii) Preferencialmente atividades assincronas; (iii) Preferencialmente atividades
sincronas; (iv) Equilibrio de atividades sincronas (50%) e assincronas (50%); (v) os professores
tiveram liberdade para escolherem trabalhar com atividades sincronas e/ou assincronas; e (vi)
Os professores ndo receberam orientacdo a esse respeito.

Os dados apontam que todos os campi do IFMG orientaram suas equipes docentes, com
destaque para a opcdo ii (orientacdo para que eles trabalhassem preferencialmente com
atividades assincronas) e para a opcao v (liberdade dada aos professores para escolherem
trabalhar com atividades sincronas e/ou assincronas), com 33,3% cada. Para a opg¢do iv
[Equilibrio de atividades sincronas (50%) e assincronas (50%)] aparecem 26,7% das respostas.
Apenas um (1) campus respondeu ter orientado seus docentes a trabalharem preferencialmente
com atividades sincronas (opcao iii).

Na analise geral, observou-se que a maioria dos campi buscou dar autonomia ao docente
para a organizacdo da oferta das atividades da disciplina, com direcionamentos para que,
sempre que possivel, atividades assincronas fossem privilegiadas, demonstrando alinhamento

a IN05. O resumo consolidado para essa pergunta esta apresentado na FIG. 5.
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Orientacao no tipo de atividades
assincronas/sincronas

33,.3%
33,3%
26,7%

G,7%

Preferencialmente atividades assincronas

(05 professores tiveram liberdade para escolherem trabalhar com atividades sincronas
elou assincronas

m Equilibrio de atividades sincronas (50%) e assincronas (50%)
m Preferencialmente atividades sincronas

Figura 5 - Orientagdo aos docentes para atividades sincronas e assincronas.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Ao serem questionados sobre a orientacdo dada aos professores a respeito da variedade
de tipos das atividades semanais, de forma geral as respostas subjetivas indicam que foi dada
autonomia ao professor, desde que esse observasse a carga horaria semanal da disciplina e as
orientacdes dadas nos artigos 24 a 26 da IN-05. Nestes artigos, recomenda-se que as atividades
avaliativas deveriam considerar a atual situacdo de isolamento social, com divulgacao
antecipada das datas e horarios, abordagem com prevaléncia dos aspectos qualitativos e a
diversificacdo desses instrumentos como: autoavaliacdo, lista de exercicios, elaboracdo de
pesquisa cientifica, realizacdo de avaliacdo oral, criacdo de materiais vinculados aos contetdos,
debates em foruns, estudos de caso, trabalhos compartilhados, relatérios, provas online e outros
instrumentos que os docentes julgassem adequados. Além disso, deveria haver a substituicdo
de uma atividade que dependesse da internet, caso houvesse estudante sem acesso a rede.

E notério que as matrizes curriculares no ensino técnico integrado possuem uma carga
horéaria semanal elevada, especialmente para aqueles com integralizagdo em trés anos (maioria
nesta modalidade no IFMG). O que se nota, portanto, é a divisdo dessa carga horaria em muitas
disciplinas com baixa carga horéria. Questionados se houve direcionamento da Diretoria de
Ensino quanto ao limite no nimero de atividades ou na carga horaria de estudos semanais
nessas, 87% (13) dos campi responderam ter limitado o numero de atividades das disciplinas,
levando-se em consideracdo as respectivas cargas horarias semanais (de acordo com o

planejamento ERE) e, com isso, buscaram evitar sobrecarga de estudos aos estudantes, e
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sobrecarga de trabalho aos professores. Mas qual seria o limite tido como parametro para o
numero de atividades ou de carga horaria nos cursos? Questionados, a maioria dos diretores de
ensino informou que o célculo levou em consideracdo a carga horaria semanal do curso e que
as disciplinas deveriam guardar proporcdo a sua respectiva parcela do total. Da mesma forma,
a maioria dos campi do IFMG respondeu que ndo limitou a quantidade de atividades, cabendo
ao professor fazer esse dimensionamento dentro da sua carga horaria semanal, e computando,
inclusive, os tempos médios para a execugdo de cada atividade, em respeito a INO5.

Diante da criagdo de um modelo com diversas mudangas na forma de desenvolver os
conteddos das disciplinas, foi considerado oportuno pelos pesquisadores questionar sobre a
implementacdo de metodologias inovadoras no ERE: “Foi implementada alguma metodologia
de ensino inovadora na implanta¢do e/ou na condugdo do ERE?”. Segundo os diretores de
ensino, 60% dos campi ndo implementaram metodologia de ensino inovadora. Esse fato pode
estar relacionado ao ineditismo e as duvidas que esse periodo traz consigo, bem como ao curto
tempo de adaptacao/criacdo do ensino presencial para o ERE, e a dificuldade de se propor, em
meio a tudo isso, uma capacitacdo dos docentes para o uso dessas metodologias. Os outros 40%
dos campi descreveram a utilizagdo de Metodologias Ativas e Projetos Integradores, sendo 20%
para cada. Os Projetos Integradores foram descritos tendo agrupados desde um conjunto de
disciplinas até todas as disciplinas ofertadas naquele periodo. Verificou-se que, na utilizacdo
desses projetos envolvendo mais de uma disciplina, as atividades possibilitaram a construcao
de conteudos inter/transdisciplinares, e a reducdo do nimero de atividades realizadas pelos
estudantes.

Ao serem perguntados “Ap0ds o inicio do ERE, o campus j& reservou momentos para a
avaliacdo da proposta implementada?”, todos responderam afirmativamente, deixando claro
que estes encontros sao necessarios para o aprimoramento do ERE. Por se tratar de um modelo
de ensino diferente do usual em todos os campi do IFMG e defrontando com algumas situacdes
ndo previstas ou ndo mensuradas corretamente, possibilitando discussao e redirecionamentos.

Tendo como importante aspecto o0 processo de avaliagdo dos modelos de ERE, e
buscando diagnosticar pontos fortes, risco inerentes e fraquezas, foi questionado aos diretores
de ensino: “O modelo atual do ERE utilizado nos cursos técnicos integrados sofreu alguma
alteragdo?”. Constatou-se que, dos modelos ERE implementados, 47% dos campi apontaram
terem feito alteragbes no modelo inicial, confirmando complexidade na criagéo,
implementacédo, e manutengdo do ERE. O aprender fazendo, uma vez que ndo ha modelos bem

definidos e aplicados em outras institui¢fes, traz consigo a necessidade de monitoramento e
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possiveis correcdes e realinhamentos, destacando a capacidade de adaptacdo dos campi as
dificuldades.

Outro questionamento pertinente seria compreender qual foi o resultado da avaliagdo do
ERE, as correcOes executadas, e outros aspectos relevantes. De maneira geral, em todos 0s
campi o resultado foi positivo, e as correcdes propostas nos modelos foram bem diversas como:
alteracdo dos encontros sincronos, reducdo do nimero de atividades, revisao na distribuicédo das
disciplinas nos blocos, adequacdo do prazo de entrega de atividades, alteragdo na organizagéo
das avaliages finais, alteragdo do AVA utilizado no campus, orientagdo aos professores para
priorizar os conteudos essenciais, além de ajuste na divulgacédo de informag6es. Por outro lado,
constatou-se, de forma similar entre os campi, uma insatisfacdo por parte dos estudantes aos
excessos, tanto na quantidade de atividades, quanto na carga horaria necessaria para executa-
las. Esse fato foi descrito como um fator que dificultou a organizagcdo semanal dos estudantes.

Por ultimo, buscou-se compreender as formas de divulgacdo do ERE a comunidade. As
respostas apontam que as estratégias utilizadas foram as mais variadas, e nao é possivel
identificar um padrdo. Parte dos campi fez a divulgacdo do ERE por meio das paginas virtuais
dos campi, ou criaram uma pagina prépria do ERE com contetdo especifico. Também houve
relatos de reunides e lives com professores, servidores técnicos administrativos, lideres
estudantis, pais e responsaveis, assim como o envio de e-mails institucionais aos estudantes
com informacdes do ERE. Em alguns campi, a comunicacdo também foi potencializada via
Whatsapp, em grupos que contavam com representantes discentes das turmas. Ha, em situacdes
especificas, alguns campi que enviaram cartas aos pais e responsaveis e fizeram contato
telefénico com os estudantes, pais e responsaveis. Na maioria dos campi, as coordenacdes dos
cursos atuavam semanalmente com a divulgacdo de cronogramas de atividades. Registra-se
também que alguns campi divulgavam informacgdes por meio de boletins e informativos

periddicos no site institucional, em suas redes sociais e por e-mail institucional aos estudantes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia com 0 ensino remoto e as incertezas quanto ao cenario educacional
brasileiro provocado pela Covid-19 trardo discussdes a respeito de novos modelos para a
Educagdo. Com o aumento de defesas de um modelo de ensino hibrido que consiga mesclar
atividades presenciais e outras no formato de EaD, conforme apontam Pasini, Carvalho e
Almeida (2020).
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Nesse estudo, observou-se que 0 modelo de ERE predominante no IFMG foi a oferta
simultanea de todas as disciplinas, com a disponibilizacdo dos seus contetdos divididos em
blocos, sem aumento de carga horaria semanal, com a orientacdo dada aos docentes para que
fossem priorizadas as atividades assincronas e para que fossem limitados o nimero e o tempo
gasto para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas dentro da carga horaria semanal da
disciplina. Quanto a utilizacdo de metodologias inovadoras durante o ERE, observou-se que a
propria dindmica do ERE n&o possibilitou maiores esforcos para a formagéo das equipes para
esse trabalho, embora os proprios docentes tivessem liberdade para experimenta-las.

A variedade dos modelos de ERE adotados pelos campi evidencia o respeito a
autonomia das equipes locais e guarda estreita relacdo com a comunidade escolar que construiu
0 modelo ideal (ou possivel) para esse momento inédito na Educacdo, experimentado pelas
instituicOes de ensino globais, ndo s6 no Brasil. Os modelos ERE do IFMG demonstram que 0s
campi buscaram alternativas para apoiar 0s professores nessa transicdo do ensino presencial
para o remoto, sendo-lhes garantida a autonomia docente para o planejamento das atividades
pedagogicas das disciplinas sob a sua responsabilidade, conciliando possibilidades para que a
oferta dos conteidos na forma remota tivesse 0 menor impacto possivel a eles e aos estudantes.

Inegavelmente, melhorias no processo serdo evidenciadas com o desenvolvimento do
ERE. Entendemos que cabera a equipe de cada campus, com o apoio das Pro-Reitorias do
IFMG, reorganizar o seu modelo ERE com vistas a manter o compromisso social em oferecer
ensino gratuito de qualidade e zelar pela qualidade do ambiente de trabalho para os seus
servidores.

Por fim, para além de apresentar os modelos ERE adotados pelos campi do IFMG
qguando foram retomadas as atividades letivas do ano letivo de 2020, este trabalho aponta para
possibilidades de continuidade da pesquisa. Embora, ainda neste momento, néo estejamos livres
dos efeitos da pandemia da Covid-19, entendemos ser necessario analisar os modelos de ERE
construidos em cada um dos campi ao longo do ano letivo de 2020 e observar 0s possiveis
impactos desse amadurecimento nos calendarios letivos de 2021 que ja estido em curso. E
possivel que as demandas da comunidade académica tenham sido melhor entendidas e
materializadas em modelos de ERE menos impactantes para os seus membros. De posse desses
dados, somando-se os dados de outras pesquisas, todo esse arcabouco de conhecimentos podera
subsidiar o IFMG a elaborar orientagdes que facilitem o trabalho dos campi para situagoes

futuras que guardem semelhancas com esse momento pandémico.

ForScience, Formiga, v. 9, n. 2, e00941, jul.\dez. 2021

17



TEIXEIRA, A. R. F.; ROCHA, D. N.; PEREIRA, C. A. Ensino remoto emergencial no IFMG: desafios para 18
a gestdo escolar

REFERENCIAS

ARRUDA, Eucidio Pimenta. Educacao remota emergencial: elementos para politicas publicas
na educacao brasileira em tempos de Covid-19. EmRede - Revista De Educacéo a
Distancia, Porto Alegre, v. 7, n. 1, p. 257-275, 2020. Disponivel em:
https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/621. Acesso em: 11 nov.
2020.

BRASIL. Medida Provisdria n. 934, de 1° de abril de 2020. Estabelece normas excepcionais
sobre 0 ano letivo da educacao basica e do ensino superior decorrentes das medidas para
enfrentamento da situacdo de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n® 13.979, de 6
de fevereiro de 2020a. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 1 abr. 2020. Secdo 1. p. 1.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-934-de-1-de-abril-
de-2020-250710591. Acesso em: 11 nov. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n. 343, de 17 de margo de 2020. Dispde sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situacdo de
pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 18 mar.
2020b. Sec¢do 1. p. 39. Disponivel em: https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-343-de-17-de-
marco-de-2020%20248564376. Acesso em: 03 nov. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n. 345, de 19 de margo de 2020. Altera a Portaria
MEC n° 343, de 17 de marco de 2020. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 mar. 2020c.
Secdo 1. p. 1. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=603&pagina=1&data=19/0
3/2020&total Arquivos=1. Acesso em: 03 nov. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n. 544, de 16 de junho de 2020. Dispde sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacao de
pandemia do novo coronavirus - Covid-19, e revoga as Portarias MEC no 343, de 17 de
marc¢o de 2020, no 345, de 19 de marco de 2020, e no 473, de 12 de maio de 2020. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 2020d. Secéo 1. p. 62. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872.
Acesso em: 03 nov. 2020.

BRASIL. Ministério da Saude. Portaria n. 356, de 11 de marco de 2020. Dispde sobre a
regulamentacéo e operacionalizacdo do disposto na Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020,
que estabelece as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19). Diario Oficial da Unido, Brasilia, 12
mar. 2020e. Secdo 1. p. 185. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
356-de-11-de-marco-de-2020-247538346. Acesso em: 03 nov. 2020.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020. Dispde sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
7 fev. 2020f. Secéo 1. p. 1. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.979-
de-6-de-fevereiro-de-2020-242078735. Acesso em: 11 nov. 2020.

FALEIROS, Fabiana; KAPPLER, Christoph; PONTES, Fernando Augusto Ramos; SILVA,
Simone Souza da Costa; GOES, Fernanda dos Santos Nogueira de; CUCICK, Cibele Dias.

ForScience, Formiga, v. 9, n. 2, e00941, jul.\dez. 2021


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L13979compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L13979compilado.htm

TEIXEIRA, A. R. F.; ROCHA, D. N.; PEREIRA, C. A. Ensino remoto emergencial no IFMG: desafios para 19
a gestdo escolar

Uso de questionario online e divulgacao virtual como estratégia de coleta de dados em
estudos cientificos. Texto & Contexto Enfermagem, Florianopolis, v. 25, n. 4, p. 1-6, 2016.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/tce/a/Hjf6ghPxk7LT78W3JBTdpjf/?lang=pt. Acesso
em: 05 nov. 2020.

FUNDAGCAO CARLOS CHAGAS (FCC). Pesquisa: educacio escolar em tempos de
pandemia na visdo de professoras/es da educacdo bésica. Educacéo escolar em tempos de
pandemia: Informe n. 1, [S&o Paulo], 2020. Disponivel em
https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-escolar-em-tempos-de-pandemia-
informe-n-1. Acessado em: 27 out. 2020.

INTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Instrucdo Normativa n. 2, de 20 de margo de 2020. Estabelece diretrizes
para atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) durante o periodo de absoluta
excepcionalidade gerado pela pandemia do Coronavirus. Belo Horizonte, MG, 2020a.
Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/InstruoNormativa022020atividadesnopresenciais.pdf.
Acesso em: 13 de nov. 2020.

INTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Instrucdo Normativa n. 5, de 18 de junho de 2020. Instrucdo Normativa
elaborada pelas Pro-Reitorias de Ensino, Extensdo e Pesquisa, Inovagdo e P6s-Graduacao
estabelecendo, complementando e alterando a Instrugdo Normativa (IN) conjunta IFMG N°
02/2020, diretrizes para oferta de Ensino Remoto Emergencial no ambito do IFMG. Belo
Horizonte, MG, 2020b. Disponivel em:

https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/copy3 of INO05.pdf. Acesso em: 13 de nov. 2020.

INTITUTO FEDERAL DE EDUCA(}AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Nossas unidades. Belo Horizonte, 2016. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/o-que-e-0-ifmg. Acesso em: 10 nov. 2020.

INTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Portaria n. 358, de 17 de marco de 2020. Dispde sobre medidas
preventivas de enfrentamento da emergéncia de salde publica, adotadas pelo IFMG, em
decorréncia do Coronavirus. Belo Horizonte, 2020c. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/portaria-detalha-medidas-do-ifmg-para-
enfrentamento-da-pandemia-de-coronavirus/portaria-de-medidas-preventivas-ao-coronarirus-
1.pdf. Acesso em: 10 nov. 2020.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Sinopse estatistica do questionario resposta educacional a pandemia
de covid-19 no Brasil: educacédo basica. Brasilia, 2021. Disponivel em:
http://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
escolar. Acesso em: 28 jul. 2021.

JOHNSON, R. Burke; ONWUEGBUZIE, Anthony J.; TURNER, Lisa A. Toward a definition
of mixed methods research. Journal of Mixed Methods Research, v. 1, n. 2, p. 112-133,
2007. Disponivel em: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1558689806298224. Acesso
em: 28 jul. 2021. Acesso em: 28 jul. 2021.

ForScience, Formiga, v. 9, n. 2, e00941, jul.\dez. 2021


http://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar
http://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar

TEIXEIRA, A. R. F.; ROCHA, D. N.; PEREIRA, C. A. Ensino remoto emergencial no IFMG: desafios para 20
a gestdo escolar

JOYE, Cassandra Ribeiro; MOREIRA, Marilia Maia; ROCHA, Sinara Socorro Duarte.
Educacao a distancia ou atividade educacional remota emergencial: em busca do elo perdido
da educacéo escolar em tempos de COVID-19. Research, Society and Development,
Vargem Grande Paulista, v. 9, n. 7, p. €521974299, 2020. DOI: 10.33448/rsd-v9i7.4299.
Disponivel em: https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/4299/3757. Acesso em 9 nov.
2020.

MOREIRA, José Anténio Marques; HENRIQUES, Susana; BARROS, Daniela. Transitando
de um ensino remoto emergencial para uma educacao digital em rede, em tempos de
pandemia. Dialogia, n. 34, 2020, p. 351-364. Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/dialogia/article/view/17123. Acesso em 9 nov. 2020.

ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE. OMS declara emergéncia de satde
publica de importancia internacional por surto de novo coronavirus. Organizagdo Pan-
Americana de Saude, Brasilia, 2020a. Disponivel em:
https://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=6100:0ms-
declara-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-em-relacao-a-novo-
coronavirus&ltemid=812. Acesso em: 07 nov. 2020.

ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE. OMS afirma que COVID-19 é agora
caracterizada como pandemia. Brasilia, 2020b. Disponivel em:
https://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=6120:0ms-
afirma-gque-covid-19-e-agora-caracterizada-como-pandemia&Itemid=812. Acesso em: 07 de
nov. de 2020b.

PARANHOS, Ranulfo; FIGUEIREDO FILHO, Dalson Britto; ROCHA, Enivaldo Carvalho
da; SILVA JUNIOR, José Alexandre da; FREITAS, Diego. Uma introducio aos métodos
mistos. Sociologias, Porto Alegre, v. 18, n. 42, p. 384-411, maio/ago. 2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/WtDMmCV3jQOB8mMT6tmpnzkKc/?lang=pt. Acesso em: 16 dez.
2020.

PASINI, Carlos Giovani Delevati; CARVALHO, Elvio de; ALMEIDA, Lucy Hellen
Coutinho. A educacao hibrida em tempos de pandemia: algumas consideraces.
Observatorio Socioecondmico da COVID-19 - OSE, jun. 2020. Grupo de Estudos em
Administracdo Publica, Econdmica e Financeira (GEAPEF), Coord. Prof. Dr. Nelson
Guilherme Machado Pinto, Prof. Dr. Daniel Arruda Coronel. Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), Santa Maria, 2020. Disponivel em:
https://www.osecovid19.cloud.ufsm.br/media/documents/2021/03/29/Textos_para_Discussao
09 - Educacao Hibrida_em_Tempos_de Pandemia.pdf. Acesso em: 27 out. 2020.

VASCONCELLOS, Liliana; GUEDES, Luis Fernando Ascengdo. E-surveys: vantagens e
limitacOes dos questionarios eletrdnicos via internet no contexto da pesquisa cientifica. In:
SEMEAD-SEMINARIO EM ADMINISTRACAO FEA/USP, 10., 2007, S&o Paulo. Anais
[...]. Sdo Paulo: EAD / FEA, 2007. p. 84, 2007. Disponivel em:
http://sistema.semead.com.br/10semead/sistema/resultado/trabalhosPDF/420.pdf. Acesso em:
9 nov. 2020.

VIEIRA, Leticia; RICCI, Maike Cristine Kretzschmar. A educacdo em tempos de pandemia:
solucBes emergenciais pelo mundo. Observatorio do Ensino Médio em Santa Catarina -

ForScience, Formiga, v. 9, n. 2, e00941, jul.\dez. 2021



TEIXEIRA, A. R. F.; ROCHA, D. N.; PEREIRA, C. A. Ensino remoto emergencial no IFMG: desafios para 21
a gestdo escolar

OEMESC, abr. 2020. Grupo de pesquisa interinstitucional, coordenacéo geral do Prof. Dr.
Norberto Dallabrida, Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Florianopolis,
2020. Disponivel em: https://www.udesc.br/ensinomedioemsc/editorialmensal. Acesso em: 27 out.
2020.

DADOS DOS AUTORES:

Nome: Allan Rodrigo Fonseca Teixeira

E-mail: allan.fonseca@ifmg.edu.br

curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/6486166470769699

Minicurriculo profissional: Possui graduacdo em Matematica Bacharelado pela
Universidade Federal de Minas Gerais (2004) e mestrado em Matematica pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2006). Atualmente é professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolodgico no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG).

Nome: Daniel Neves Rocha

E-mail: daniel.rocha@ifmg.edu.br

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpg.br/6792126176343478

Minicurriculo profissional: Possui graduacdo em Engenharia Mecanica com Enfase em
Mecatronica pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (2003), Mestrado em
Engenharia Mecanica pela UFMG (2007) e Doutorado em Engenharia Mecanica pela UFMG
(2011). Atualmente é professor do ensino basico, técnico e tecnoldgico do Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG) - Campus Sabara.

Nome: Claudio Alves Pereira

E-mail: claudio.pereira@ifmg.edu.br

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpg.br/6757652025792854

Minicurriculo profissional: Doutorando em Educacédo pela Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), mestre em Educacao pela Universidade Federal de Lavras (UFLA),
especializacGes lato sensu em Educacdo Ambiental (IFMG) e em Gestdo de Politicas Publicas
em Geénero e Raca (UFV), licenciado em Fisica pela Universidade Nova Iguacu (UNIG). E
Técnico em Assuntos Educacionais no IFMG Campus Avancado Arcos.

ForScience, Formiga, v. 9, n. 2, e00941, jul.\dez. 2021


mailto:allan.fonseca@ifmg.edu.br
http://lattes.cnpq.br/6486166470769699
mailto:daniel.rocha@ifmg.edu.br
http://lattes.cnpq.br/6792126176343478
mailto:claudio.pereira@ifmg.edu.br
http://lattes.cnpq.br/6757652025792854

